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Liefst drie keer werd de Canadese Jennifer Leonard (34) het laat-
ste half jaar naar Europa gevlogen: voor DesignMai in Berlijn,
ERADS in Kopenhagen en eind oktober op Utrecht Manifest. Alle-
maal evenementen die dit jaar de toekomst ter discussie stelden.
Net zouls designbrussels dat volgende week zal doen in de Brus-
selse Expo. Het boek Massive Change, dat ze samen met Bruce

Mau uitgaf, kreeg dan ook de officicuze ondertitel The Futre of

wlobal Design mee. Jennifer Leon: het brein achter het boek:
zij deed de interviews met de experts, verwerkle ze en selecteerde
de beelden. Ze verdient er naar eigen zeggen .gzeen penny” aan,
maar .1k heb nooit zoveel geleerd in een jaar tijd".

Het is cen stelling uit 1957 van Arnold J. Toynbee die het bock
inleidt: dat het welzijn van een beschaving afhangt van zijn moge-
lijkheid om creatief te antwoorden op menselijke en natuurlijke
uitdagingen. Mclct,n maken Leonard en Mau duidelijk wat design
voor hen betek . We vegen het puur uihtlmht van tafel en
kijken naar duly! dnur de lens van capaciteit. We selecteerden
tien onderzocksdomeinen: steden, beweging, energie, informatie,
hu.‘hl markt, materialen, leger, fubricage, leven, welvaart en poli-
tick.” Om alle misverstanden te vermijden staat het ook nog cens
in grote letters op de achterflap: . Massive change is not about the
warld af design, it s about the design of the world. ™

Het belooft een theoretisch gesprek te worden, op de voor-
avond van haar speech in Utrecht. Daar moet ze in twintig minu-
ten het boek en zijn opzet uit de
doeken doen. Van ons krijgt ze
een padar uur, een spie auber-
gine-ricottataart en een (halve)
fles Merlor.

Als kind was ik een zwer-
ver, mijn moeder hoefde maar
haar rug te draaien en ik was
verdwenen. Mijn grootste
nachtmerrie was om een voor-
spelbaar leven te leiden in San-
de kleine stad drie uur ten
westen van Toronto waar ik op-
groeide. Maar wat ik dan precies wél wilde, daar was ik nog niet
uit, Op mijn achttiende ging ik dan maar culturele antropologie
studeren. [k nam er zoveel mogelijk talen bij: Spaans, Frans en
Ttaliaans, Want ik wilde die culturen beleven, Daarom ging ik ook
vier maanden naar Guatemila.

Waarom? Wat trok u aan?

Jennifer Leonard ; Door e reizen krijg je kansen. Het is avontuur-
lijk, maar soms ook griczelig, omdat je uit je comfortzone getrok-
ken wordt. Maar ik dwing mezelf er telkens toe. Nog steeds. Om
te leren. Op zulke reizen heb je van die momenten dat je je
vraagt: ,Wat wil ik bereiken in mijn leven?” Ik besliste daar dat ik
wilde schrijven. Dat ik journalist wilde worden. Ik keerde terug
naar Canada, begon voor stadskranten te schrijven en voor de
radio te werken. Om geld te verdienen en om een portfolio op te
bouwen.

Entoen bent u opnieuw gaan studeren?

Ja, in 1997, In de opleiding journalistick zat ook een maand stage.
De meeste klasgenoten gingen naar Canadese Kranten of radio,
Maar ik dacht: "Foert, ik ga naar New York City. " Ik deed mijn
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Twee weken later zat ik in de ether. Ik sprak de ene week met een
fys de volgende met een econoom, een wetenschapper of een
milieuexpert. Op die manier coverde ik elk domein.
En het werkte?
Het was gewoon fantastisch! Ik heb geen achtergrond in fysica of
chemie, maar ik interviewde wel een Nobelprijswinnaar chemie.
Precies omdat ik een leek was, waren ze verplicht het op een sim-
pele en menselijke manier it te leggen. Ik deed de show van sep-
tember tot december 2003, Dat was het moment dat we afstudeer-
den. En dat Bruce me vroeg of ik samen met hem dit boek wilde
maken. 1k bleef doorgaan met de show tot juni, precies een week
voor ik het laatste hoofdstuk van het boek afwerkie. Het werd dus
in real time geschreven.
Waarvond u de visionaire denkers, zoals u ze noemt?
1k had journalisticke achtergrond en vond snel de mensen die ik
nodig had. Niemand weigerde om mee te werken. Academici en
onderzockers krijgen heel weinig kans om de buitenwereld te to-
nen waar ze mee bezig zijn. Maar zij zijn wél de mensen die de
antwoorden hebben,
Is dat een probleem, denkt u? Dat acad
de buitenwereld?
Ze communiceren wel met de studenten die in hun Klassen komen,
Maar soms r.l.lkl de info nict buiten de universiteit. Ik denk dat
n hun job beter kunnen doen. Als ik kijk naar de
rikaanse media: het is erg beschamend waarover zij
nieuws maken. Ik wil een ommekeer forceren: sommige van die
experis hebben zo'n groot nieuws te brengen.
Ik vroeg aan elk van hen:
Hoe kan jouw discipline hel-
pen om voor een specifiek
probleem een oplossing e
vinden 2" Het is zoals een
grote diamant met allemaal
verschillende facetten. Eén
antwoord van één persoon is
een facel. De oplossingen
voor bepaalde wereldproble-
men zijn er. We moeten ze al-
leen nog op hun plaats zetten
of op zo'n manier vormgeven
dat ze functioneren.
Is dat wat u wilt voor de toekomst?
Het gebeurt nu al, hoor. Die 39 mensen uit het boek zijn maar de
top van de ijsberg. Want dit boek mag dan wel als ondertitel "de
toekomst van globale vormgeving” hebben, het zijn wel allemaal
projecten die al uitgedacht zijn. Elk verhaal datin het boek staal. is
een praktisch en bestaand voorbeeld.

i niet genoeg communiceren naar

T MEEST
SUBCESVOLLE
ONTWERP IS DAT
WAT ALOMTEGEN-
WOORDIG EN
IBSANAAL

In het hoek komt het Wal-Marteffect ter sprake: die dankzij een
multinational goederen kunnen knpzn tegen een mniu van de prijs van vroeger.
Watmet de kanten van de globali

Er komt kritiek op dat h:mfdslukjc over de Wai-Mart. En dat be-
grijp ik. Ik voel me ook niet goed bij grote winkels die de lokale
winkels, de lokale cultuur en de lokale bezoekers wegnemen.
Maar ze zijn er nu eenmaal en in plaats van er tegen te proberen
vechten, kun je het misschien anders aanpakken. De Nike's, de
MeDonald’s en de Starbucks van deze wereld hebben een enorme
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stage bij Rolling Stone Magazine. 1k had immers ontdekt dat
schrijven over creatieve mensen mijn eigen creativiteil asnwak-
kerde. In 1999 ben ik verhuisd naar Toronto en ik ben er gebleven.
Hoe bent u dan bij Bruce Mau terechtgekomen?

In 2003 verloor ik mijn vader en dat was ook z0'n moment om stil
te staan. Tk was het ook ben om te schrijven over hoe andere men-
sen geweldige dingen doen: ik wilde #€1f iets doen, mijn handen
vuil maken, Dus besliste ik om design te studeren. Toevallig mail-
de een vriend me die week een advertentie : De Bruce Mau Design
Sndio startte met een nieuw postzraduaat designopleiding, 1k sol-
liciteerde en raakte binnen in het zogenaamde lnstitte without
Boundaries. Samen met een marketeer, een pas algestudecrde ar-
chitecte, een grafisch designer, een wetenschapper en een book-
maker.

In het boek wordt het Institute without Boundaries omschreven als de broed-
plaats voor .een synthese tussen een artiest, uitvinder, mechanicus, objectieve
econoom en evolutionaire strateeg”. Dat klinkt als een 21e-eeuwse Leonardo da
Vinci?

Het was een project tussen de Bruce Mau Design Studio en the
George Brown College. Het college zocht Bruce op om een denk-
tank op te richten rond de toekomst van design in de wereld. Bruce
liep al langer met cen soortgelijk idee rond, maar het was een te
grote financiéle inspanning. Toen hij het voorstel kreeg, dacht hij
dus: ,,Studenten die mij betalen en voor mij onderzoek doen !™

MASSIVE CHANGE
GAAT NIET OVER DE
WERELD VAN DE-
SIGN, MAAR OVER
HET éEs GN VAN

Vanuit businessperspectief een goede zet.
Watwas jullie opdracht?

Onderzoeken wat de toeckomst van design is. Een letterlijk massief
project. De eerste zes maanden disc erden en brainstormden
we veel. En we deden onderzoek op het internet. Maar ccht con-
creet iets maken, gebeurde niet. Ik raakie gefrustreerd. Ik vond het
echt belachelijk dat we op het internet antwoorden moesten vin-
den. Hoe kun je nu de gevonden info vertrouwen? Het is zoals op
straat lopen met een blinddoek op: geen idee waar je naartoe
moet.

Ik ging naar Bruce en zei: Ik wil een radioshow beginnen op de
universiteit van Toronto. Tk heb radioachtergrond, 1k kan mensen
opbellen en live gaan: elke week een uur praten met iemand die
ons een antwoord kan geven. En elke week een ander onderwerp.”
Bruce was niet enthousiast, maar ik vond het erg belangrijk. Het
zou immers een publiek project worden, Het zou de wereld rond-
gaan, dus moesten we zeker weten dat we de juiste en goede infor-
matie te pakken hadden. Toen ik met de programmadirecteur van
het radiostation, CIUT 89.5, ging praten. was die meteen v

capaciteil. Als het publick hen genoeg pusht om hun praktijken
duurzamer te maken, kan dat incens veel betekenen: een kleine
stap van hen heeft een groot globaal effect, Daarom namen we ook
Catherine Gray op in het boek. Zij werkt voor Nafural Siep, een
organisatic die bedrijven op dat domein consulteert. We kunnen de
dingen op hun kop zetten, maar we mocten ons engageren.

Is het boek niet te optimistisch?

Wat is te optin h? Het is gemakkelijker om negatief te zijn. Ik
ben altijd optimistisch geweest, en ik denk niet dat dat ooit zal ver-
anderen. Je mag de hoop niet verliezen, want dan ben je verloren.
Zijn er genoeg mensen bezig met de toekomst?

Ik denk dat elke persoon op zijn eigen manier met zijn toekomst
bezig is, maar eraan werken ? Niet genoeg. Maar het is cen erg
spannende tijd. Er verandert veel.

Het project is afgelopen en het Institute without Boundaries bestaat zells niet
meer. Wat doet unu?

Volgende week verhuis ik naar San Fr
om voor Jdee te gaan werken, een bedrijf dat produc
omgevingen en digitale ervaringen ontwerpt. Ik ga er voor
het transformation by design-team werken. Dat brengt al mijn
samen: antropologie, journalistiek en design. Ik had er
vijftien jaar geleden geen idee Van dat deze job zou bestaan, maar
als je gewoon blijft doen wal je graag doet, komt er wel iets boven-
drijven. Het is een nieuwe sprong in het onbekende.

Massive Change, Bruce Mau and the institute without Boundaries,
Phaidon, 29,30 euro. Jennifer Leonard heeft een eigen website
www.renegademedia.info

DESIGNBRUSSELS

Jennifer Leonard komt op 19 november naar Brussel voor design
br Daar zal ze spreken op de Staten-Generaal van Design,
een tweedaags symposium over de toe an design, de
standaardisering ervan en de rol van Brussel als designstad
WAT

Beurs, jongerenplatiorm en tentoonstellingen. Transitions (Light
on the move) zie p. 70, (The Shape of) Things to come: een instal-
|atie van ontwerper-kunstenaar Jerszy Seymour, en Berlijnse
Museum der Dinge, rond de toekomst van design. Specialisten
tonen er ook wat zij het boeiendste designproject van vorig jaar
vinden

BtotB, from Brussels to Berlin and back: werk van jonge Berlijn-
58 ont s, zowel in het beursgebouw als op diverse locaties
in de binnenstad

Staten-Generaal van Design, symposium met
Jennifer Leonard en Jerszy Seymour. Enkel op 18
Parcours in de binnenstad

WANNEER

van 19 tot 27 november, van 11 tot 19 uur

WAAR

Brussals Expo, Paleis 6 (www.brusselsexpo.be) en diverse an
re locaties in de binnenstad

PRILJS

9 euro (daarmee kan u ook op de woonbeurs Cocoon)

INFO

www.designbrussels.com

der andere
n 20 november.

kocht, *=



